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mit unserem ganzheitlichen Ansatz bieten wir unseren 
Kunden Dienstleistungen für die baubetriebliche Planung 
und Steuerung aller wesentlichen Prozesse in Projekten 
des Hochbaus, des Tief- und Ingenieurbaus sowie von 
Infrastrukturprojekten. Durch unsere Fachkompetenz in der 
Terminplanung und Terminsteuerung, in der Planung von 
Baustelleneinrichtung und Logistik sowie durch unser 
technisches Hintergrundwissen sind wir für unsere Kunden 
ein entscheidender Baustein zur erfolgreichen 
Projektrealisierung. 

Dipl.-Ing. Heinz Stenmans

Abteilungsleiter
HOCHTIEF Consult Bauprozessmanagement

Ihr H. Stenmans

Liebe Kunden und Geschäftspartner, 

Mit unseren Mitarbeitern bieten wir unseren Kunden 
Fachkompetenz und Spezialwissen sowohl in den 
Bereichen der Arbeitsvorbereitung und des 
Bauprozessmanagements als auch in den Leistungen 
des Projektmanagements. Unsere Qualifikation basiert 
vor allem auf Fachkenntnissen in der Termin- und 
Ressourcenplanung sowie Logistikplanung ¬ergänzt 
um operative und fachübergreifende Erfahrungen in 
allen Bauprojektphasen. Nicht zuletzt treibt unsere 
Mitarbeiter der kreative Wille zur ständigen 
Weiterentwicklung an.

Unsere Kompetenzen bringen wir in Projekte aller 
HOCHTIEF-Unternehmensbereiche ein und bedienen 
darüber hinaus erfolgreich unsere externen Kunden. 
So tragen wir durch Erfahrung und Vernetzung zum 
ganzheitlichen Projekterfolg unserer Kunden bei. 



ÁArbeitsvorbereitung / Bauverfahrenstechnik 

ÁBauabläufe / Logistik 

ÁBaustelleneinrichtung 

ÁTerminplanung und Terminsteuerung 

ÁModellbasierte Terminplanung (4D-Bauablaufplanung) 

ÁPlanung der Planung

ÁLean Construction

Civil
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Wir unterstützen als Dienstleister sämtliche
operativen Civil-Einheiten von HOCHTIEF bei der 
Präqualifikation, Angebotsbearbeitung und 
Bauausführung von komplexen Großprojekten.

Unser Leistungsportfolio umfasst die frühzeitige 
Planung der Bauabläufe und Planungsprozesse, eine 
optimierte Logistik in Verbindung mit einer effizienten 
Baustelleneinrichtung sowie die terminliche Steuerung 
von Projekten. Dadurch ermöglichen wir unseren 
Kunden, ihre Projektziele hinsichtlich Terminen, 
Kosten und Qualität sicher zu erreichen. 

Zu unseren besonderen Referenzen zählen 
insbesondere zwei Mautautobahnen in Österreich und 
der Slowakei, bei denen wir die übergeordnete 
Bauablaufplanung für den Konzessionsnehmer 
ausgeführt haben. Weiterhin haben wir bei der U4-
Anbindung der Hafencity Hamburg unseren Kunden 
mit der modellbasierten Terminplanung und Erstellung 
von Bauphasenplänen überzeugt.

Unsere Leistungen:
(Civil / Building)
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Building

ÁUntersuchung von Bauphasen 

ÁRüstung und Schalung

ÁBaugrubenumschließungen

ÁKrangründungen

ÁAllgemeine Baubehelfe

Wir unterstützen als Dienstleister sämtliche Building-
Einheiten bei der Präqualifikation, Angebotsbearbeitung 
und Bauausführung. Wir stellen unseren Kunden dabei 
unser Know-how aus zahlreichen komplexen Projekten 
zur Verfügung.

Zu den Leistungen unseres erfahrenen Teams zählen 
die optimierte Baustelleneinrichtung, Logistik, 
Terminplanung und -steuerung, 4D-Bauablaufplanung 
sowie die Planung temporärer Baubehelfe 
(Baugrubenumschließungen, Krangründungen). Die 
Optimierung der Prozesse unter Nutzung des 
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) und
die Umsetzung der Lean-Prinzipien sind uns dabei 
besonders wichtig.

Unsere umfassende Expertise im Hochhausbau 
manifestiert sich in zahlreichen Referenzprojekten
vom Main Tower in Frankfurt bis hin zum Sky Office in 
Düsseldorf. Weiterhin haben wir uns beim 
anspruchsvollen Neubau der Elbphilharmonie in 
Hamburg besonders intensiv in das Projektteam 
eingebracht.
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Wir begleiten unsere Kunden bei internationalen 
Großprojekten von der Entwicklung bis zur 
Fertigstellung und unterstützen die Projektleitung in 
allen Leistungen des Construction Managements.

Unser Leistungsportfolio bietet Ihnen Construction 
Management -Services auf internationalem Niveau. 
Von der Entwicklung der Aufbau- und Ablauf-
organisation, über die Umsetzung eines strukturierten 
Informations- und Kommunikationswesens bis hin zur 
zielgerichteten Projektsteuerung stehen Ihnen unsere 
kompetenten Mitarbeiter aktiv zur Seite.

Unsere Erfahrungen und unsere intensive Vernetzung
mit den anderen HOCHTIEF Consult-Einheiten bilden 
die Grundlage für eine fachkompetente Unterstützung 
Ihres Projektes.

Projektmanagement -
Service

International

Kapazitätsorientierte Bauablaufkonzeption und 
Terminplanung / -steuerung : 

Á Strukturierung, Aufbau und Pflege eines ganzheitlichen
terminlichen Datenbanksystems inkl. internem und
externem Berichtswesen

Á Abweichungs- und Trendanalysen, Erarbeiten von
Steuerungsmaßnahmen und Visualisierungen

Weiteres Leistungsspektrum: 

Á Modellbasierte Terminplanung
(3D/4D-Bauablaufplanung)

Á Baustelleneinrichtung / Logistikkoordination

Á Terminliches Nachtragsmanagement
(Claim-Führung / Claim-Abwehr)
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Projektmanagement -
Service

National
Wir unterstützen das Projektmanagement unserer 
Kunden in allen Projektphasen professionell und 
praxisnah. Das Erreichen der Projektziele gestaltet 
sich unter zunehmendem Preis- und Termindruck 
immer schwieriger. Zusätzlich bewirken vielfältige 
externe Störfaktoren, dass Planung und Realität nicht 
mehr übereinstimmen.

Hier gilt es, durch ein vorausschauendes, 
prozessorientiertes Projektmanagement frühzeitig 
gegenzusteuern. Zusammen mit der Projektleitung 
erkennen wir rechtzeitig terminliche und kostenseitige 
Schieflagen und entwickeln kreative Lösungen zur 
Einleitung wirkungsvoller Steuerungsmaßnahmen.

Unsere Mitarbeiter verfügen über ein breites 
Erfahrungsspektrum mit der gesamten Bandbreite 
möglicher Projektabwicklungsformen vom GU-Vertrag 
bis hin zum Construction Management. Mit unserer 
Fachkompetenz und unseren Projektmanagement-
Werkzeugen entlasten wir effektiv die Projektleitung 
sowie das Projektteam und stellen das Erreichen der 
angestrebten Projektziele sicher.

Aufbau - und Ablauforganisation:

Á Strukturierung des Projektes in organisatorische und
funktionelle Einheiten mit Aufgaben- und Kompetenz-
verteilung

Á Kommunikationswege festlegen, Besprechungswesen
organisieren, Strukturierung der Entscheidungsprozesse,
Konzeption von Ablaufschemen und Workflows

Á Konzeption und Umsetzung eines effizienten Einsatzes 
von CollaborationTools und von Systemen zum 
elektronischen Dokumentenmanagement

Kosten und Zahlungen:

Á Zahlungspläne, bewertete Bauzeitenpläne

Á Transparente, zeitlich differenzierte Mittelabflusspläne

Unsere Leistungen:
(National / International)
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Kompetenzentwicklung

Das Kompetenzzentrum Bauprozessmanagement 
bündelt qualifizierte terminliche Steuerungskompetenz 
und technisch-baubetriebliches Know-how. 
Unsere interne Kompetenzentwicklung stellt die 
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des hohen 
Praxisniveaus der Abteilung sicher. 

Gezielter Wissenstransfer und sinnvolle 
Standardisierungen sind unsere Antworten auf die 
stetig steigenden Anforderungen an eine effiziente
Projektabwicklung.

Bei aller Ausrichtung auf unsere Dienstleistungen im 
Tagesgeschäft stellen wir mit unserem Engagement in 
Forschung und Entwicklung sicher, dass 
Zukunftstechnologie möglichst praxisnah entwickelt 
wird und schon heute zu Ihrem Projekterfolg beiträgt.

Setzen Sie die Erkenntnisse aus unserem 
Engagement in Ihrem nächsten Projekt um!
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Á Grundlagen zur systematischen Planung
von Bauzeiten

Á SLK ¬Systematisiertes Logistikkonzept

Á Nemetschek On -Site ProgressManager ¬
Mobile Fortschrittserfassung und komfortable 
Auswertung der Terminsituation auf Baustellen

Á InTun ¬Parallelausbau im Tunnel
Verkürzte Bauzeiten für Tunnelprojekte
durch innovative Bauablauf-Konzepte 

Á InPro ¬Der Wandel der europäischen 
Bauindustrie vom traditionellen Arbeiten hin zum 
modellbasierten Arbeiten am Beispiel der 4D-
Bauablaufplanung. Informationen zu diesem EU-
Forschungsprojekt finden Sie im Internet 
(www.inpro-project.eu).

Á IBP ¬Integration Beschaffungsplanung
Automatisierter Datenaustausch zwischen den 
Systemen für Terminplanung und Beschaffung

Á Nutzung der 4D-Bauablaufplanung für das 
Durchsetzen baubetrieblicher Nachträge

Á Fachberatung und Schulungen
für Terminplanungs- und Projektmanagementsoftware
(PrimaveraP3/P6, MS Project, Asta Powerproject,
TILOS)

Á Entwicklung und Beratung
zu Lean Construction-Ansätzen im Bereich der
Arbeitsvorbereitung und Terminsteuerung

Unsere Leistungen:

Jeder einzelne Verbesserungsschritt hilft Ihnen, die 
Terminsicherheit und Prozessqualität in Ihren 
Projekten zu optimieren und damit die Gesamtkosten 
und Risiken für Ihr Unternehmen zu senken.

Wir bieten Ihnen qualifizierte Beratung und Begleitung 
bei der Auswahl, Konfiguration und Einführung der 
passenden Werkzeuge und Methoden für die 
technische Projektsteuerung.

Die Verbindung von Tool-Kenntnissen mit Methoden-
expertisesowie deren Einbettung in branchen- und 
projektspezifische Organisationskonzepte sind einige 
unserer zentralen Erfolgsfaktoren.

Die permanente Weiterentwicklung unseres 
Leistungsangebots - entsprechend den 
Anforderungen in Ihren Projekten - zieht sich wie ein 
roter Faden durch unsere gesamte 
Dienstleistungspalette.

Á Collaboration Tools
Anbieterunabhängige Fachkompetenz in der Beratung
und Einführung von CollaborationTools zur effektiven
Steuerung von Planungsprozessen sowie zum Plan-
und Dokumenten-Management in Projekten
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Mehrwert durch
systematisches 
Prozessmanagement

HOCHTIEF Consult Bauprozessmanagement ¬

im starken Verbund von HOCHTIEF Consult

HOCHTIEF Consult

Als Ingenieurdienstleister verfügt HOCHTIEF Consult 
über langjährige Erfahrungen in den Bereichen 
Hochbau, Tiefbau und Infrastruktur.

HOCHTIEF Consult bietet Planungs -, Engineering -
und Beratungsleistungen sowie Projektsteuerung 
und Bauprozessmanagementleistungen aus einer 
Hand:

Real Estate Services, Bauprozessmanagement, 
Building, IKS Energy, Infrastructure, Materials, 
Marine Works.

Unser Dienstleistungsspektrum reicht von der 
Preconstruction-Unterstützung bis hin zum 
Gewährleistungsmanagement und umschließt dabei 
den gesamten Planungs - und Bauprozess .

Wir sind eng mit unseren operativen Einheiten vernetzt; 
unsere Stärken liegen überall dort, wo praktisches 
Wissen und Projekterfahrungen gefragt sind. 

Darüber hinaus bauen wir unser Leistungsvolumen 
für externe Kunden permanent weiter aus.

10
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Sicherheits- und 
Gesundheitsschutz

Seit Inkrafttreten der Baustellenverordnung am
1. Juli 1998 wird dem Bauherrn als Veranlasser der 
Baumaßnahme die sicherheitstechnische
Verantwortung der Baustelle übertragen.
Im Wesentlichen hat der Sicherheits- und 
Gesundheitsschutz-Koordinator (SiGeKo ) hierbei §4 
Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) bereits in der Planung 
und später auch in der Ausführung der 
Baumaßnahme umzusetzen.

Ziel der Verordnung ist ein geregelter, störfallarmer 
Bauablauf, der eine Reduzierung der Arbeitsunfälle bei 
Bau, Wartung und Instandhaltung von Bauwerken zur 
Folge hat. Der SiGeKo koordiniert die festgelegten 
Abläufe aller Gewerke vor Ort unter Berücksichtigung 
kollektiver Schutzeinrichtungen.

In der Planungsphase (Ausführungsplanung) 
analysieren wir die bestehende Planung und arbeiten 
den Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan sowie 
die Unterlage für spätere Arbeiten aus.
Wir bringen Sicherheitsaspekte in die Planung der 
Baustelleneinrichtung sowie in die Konzeption sicherer 
Bauverfahren und Bauabläufe ein.

In der Ausführungsphase sorgen wir für die 
Organisation, Durchführung und Dokumentation von 
Sicherheitsbegehungen. Außerdem überwachen wir 
die Umsetzung der Inhalte des SiGe-Planes und der 
Baustellenordnung. 

Die enge Zusammenarbeit von Consult Bauprozess-
management (SiGeKo) mit allen HOCHTIEF-Einheiten 
optimiert die Wirtschaftlichkeit des Bauens und 
Betreibens, erhöht den Arbeitsschutz der 
Beschäftigten und erzeugt deutlichen Mehrwert.
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Á Unsere projektübergreifende Erfahrung bei der 

Umsetzung von Bauprozessen befähigt uns zur 

projektspezifischen Unterstützung unserer Kunden.

Á Die projektübergreifende Expertise mit verschiedenster 

Software und mit allen gängigen Planungstools

ermöglicht uns eine ganzheitliche Betrachtung.

Á Die intensive Vernetzung mit Kernkompetenzen 

weiterer Abteilungen von HOCHTIEF Consult verringert

Schnittstellen und fördert die Qualitätssicherung.

Á Wir unterstützen und beraten die operativen 

HOCHTIEF-Einheiten und unsere externen Kunden 

bei Planungs- und Ausführungsprozessen sowie bei der 

Auswahl von Planungs- und Steuerungswerkzeugen.

Unsere Kunden stehen
im Mittelpunkt

Wir setzen unser Praxis -Know -how 

projektspezifisch und kundenorientiert ein .
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Mit unseren Dienstleistungen sind wir in allen Teilen der 

HOCHTIEF-Wertschöpfungskette vertreten.

+ Terminsicherheit

+ Kosteneinsparung

+ Qualitätssicherung

Consult Bauprozessmanagement
Teil der HOCHTIEF-Wertschöpfungskette

+ Risikominimierung

+ Prozessstabilität

+ Zukunftssicherung

+ Innovation

Betreiben:
ÁPlanung der Inbetrieb -

nahmen und Abnahmen

ÁPlanung von Mieter -
umbau und 
-ausbau

Bauen:
ÁTerminplanung 

und -steuerung

ÁPlanung der 
Baustelleneinrichtung

Finanzieren:
ÁMittel -

abflusspläne

ÁCash-Flow -Analysen

Planen:
ÁCollaboration Tools

ÁPlanung der 
Planung
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Referenzen
Elbphilharmonie

Hamburg

ÁPlanung der Baustelleneinrichtung

ÁLogistikplanung

ÁAblaufkoordination

ÁTerminplanung und 
Terminsteuerung

ÁDetailterminplanung der 
Inbetriebnahmen

PPP-Ostregion
Y-Trasse

Österreich

ÁPlanung der Planung

ÁÜbergeordnete Bauablaufplanung

ÁZeit-/ Kostenplanung ¬Zahlungspläne

ÁTerminsteuerung

ÁSchnittstellen-Koordination zwischen den Fach-Argen

ÁLeistungsnachweis gegenüber Konzessionsgeber und 
Banken

D1-Projekt
Dubna Skala

Slowakei

ÁPlanung der Planung

ÁÜbergeordnete Bauablaufplanung

ÁZeit-/ Kostenplanung ¬Zahlungspläne

ÁSchnittstellen-Koordination zwischen den Fach-
Argen

ÁLeistungsnachweis gegenüber Konzessionsgeber 
und Banken

Sky Office

Düsseldorf

ÁBaustelleneinrichtung

ÁTerminplanung und
Terminsteuerung

ÁTaktplanung Rohbau

City Tower

Offenbach

ÁPlanung der 
Baustelleneinrichtung

ÁLogistikplanung

ÁTerminplanung und 
Terminsteuerung

ÁPlanung Baugrube, Verbau 
und Baubehelfe

ÁKonzeption Rüstung und 
Schalung

ÁSiGeKo
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BARWA
Commercial Avenue

Doha, Qatar

ÁPlanung der Baustelleneinrichtung

ÁErstellung von Ausschreibungs-
unterlagen und Leistungs-
verzeichnissenfür die
Baustelleneinrichtung

Neubau 
Hafenspitze

Düsseldorf

ÁPilotierung Lean Construction

ÁTerminplanung und Terminsteuerung

ÁAblaufkoordination

ÁPlanung der Baustelleneinrichtung

Main Tower

Frankfurt

ÁPlanung der Baustelleneinrichtung

ÁLogistikplanung

ÁPlanung der Deckelbauweise

ÁVerbauplanung

ÁTerminplanung und Terminsteuerung

ÁKonzeption Rüstung und Schalung

ÁPlanung Baubehelfe

Universitätsklinikum

Hamburg-Eppendorf

ÁTerminplanung und Terminsteuerung

ÁAblaufkoordination

ÁDetailterminplanung der 
Inbetriebnahmen

ÁPlanung der Baustelleneinrichtung

ÁLogistikplanung

ÁTerminplanung und Terminsteuerung

ÁUnterstützung baubetrieblicher Nachträge

Landeskriminalamt NRW

Düsseldorf

Tunnel H7 -1

Fritzens / Baumkirchen,
Österreich

ÁPlanung der Baustelleneinrichtung für die Druckluft-Vortriebe

ÁPlanung der Logistik für die Druckluft-Vortriebe

ÁFestlegung der Maschinen- und Gerätekomponenten

ÁAusschreibung und Beschaffung (ca. 7,0 Mio. EUR) 

ÁVerhandlung mit Lieferanten

ÁTerminplanung


